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Luca Emmanuele und Andreas Kron

Vor zehn Jahren wurde das Gesundheitsnetz 2025 gegründet und 
wir blicken auf eine bewegte Zeit zurück. Zu den Gründungsmit­
gliedern sind neue hinzugekommen und sie bringen sich aktiv im 
Verein ein, wie beispielsweise in einer Arbeitsgruppe. Ende 2019 hat 
die AG Vergütungsmodelle ihre Umsetzungspläne für zwei Projekte 
fertig gestellt. Gleichzeitig wurde die neue AG Patientenzentrierung 
lanciert, welche anfangs 2020 erstmals zusammenkommt.

Wir danken allen, die sich für das Gesundheitsnetz 2025 und seine 
Anliegen einsetzen: An den Vernetzungsanlässen teilnehmen, im 
Vorstand oder in der Arbeitsgruppe mitarbeiten, am Projektwett­
bewerb oder BEI der Jury mitmachen und natürlich auch die Admini­
stration und Organisation dieser Aktivitäten übernehmen.

Co-Präsidium

Verein

Mitglieder

Vorstand

Das Gesundheitsnetz 2025 fördert die Vernetzung von Akteuren, neue 
Zusammenarbeitsformen sowie innovative Angebote im Zürcher 
Gesundheitswesen. Damit will der Verein die patientenorientierte, 
integrierte Gesundheitsversorgung in der Region Zürich stärken.

Ende 2019 sind im Verein 32 Mitglieder aus verschiedenen Bereichen 
des Zürcher Gesundheitswesens vertreten. Im Berichtsjahr traten die 
Monvia AG und der ErgotherapeutInnen-Verband Schweiz (EVS) dem 
Verein bei.

Die eine Hälfte des Co-Präsidiums wurde an der Mitgliederversamm­
lung 2019 von Christina Brunnschweiler (Spitex Zürich) an Andreas Kron  
(diabeteszürich) übergeben. Luca Emmanuele (CSS Krankenversicherung) 
verbleibt im Co-Präsidium.

Ein grosser Dank geht an Christina Brunnschweiler für ihre engagierte Ar­
beit im Co-Präsidium. Sie wirkt weiterhin im Vorstand mit und der Verein 
kann so von ihrem Wissen und Netzwerk profitieren.

Im Berichtsjahr fanden drei Vorstandssitzungen statt. Neben den übli­
chen Vereinsgeschäften, stand im 2019 die Arbeitsgruppe Vergütungs­
modelle mit den beiden Projekten und die weitere Vereinsentwicklung 
im Fokus.
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Luca Emmanuele (CSS Kranken­
versicherung) und Andreas Kron 
(Diabetes Zürich) teilen sich das 
Co-Präsidium.

https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-vision-zielsetzung-leitbild/
https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-mitglieder-und-goenner/
https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-vorstand/
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In der Arbeitsgruppe waren zwölf Fachpersonen aus den Mitglied­
organisationen des Gesundheitsnetz 2025 beteiligt. Ihre Expertise, 
das Engagement der Vereinsmitglieder und die Projektleitung von Urs 
Zanoni lieferten die nötige Substanz und Energie für die gemeinsam 
erarbeiteten Umsetzungspläne: Den einen für das Projekt «Check 
your Risk – risikobasierte, interprofessionelle Früherkennung», den 
anderen für das Projekt «Pflegepension – niederschwelliges, inte­
griertes Angebot für pflegerische Notfälle».

Beide Projekte sollen im 2020 starten; zuerst mit Vorbereitungs­
arbeiten für die Umsetzung, wie z.B. die Suche der Projektpartner 
oder die Gewährleistung der Finanzierung.

Urs Zanoni, Projektleiter  
AG Vergütungsmodelle

Monique Krebs führt das Vereinssekretariat, gewährleistet die Kommuni­
kation mit den Vereinsmitgliedern und aktualisiert die Website (Arbeits­
pensum 25 Prozent). Das Vereinssekretariat wird von diabeteszürich be­
herbergt.

Claudia Farley unterstützt den Vorstand massgeblich in der operativen 
Umsetzung der Vereinsaktivitäten (Arbeitspensum 15 Prozent). Sie arbei­
tet beim Gesundheits- und Umweltdepartement der Stadt Zürich.

Fast 50 Vereinsmitglieder und Gäste trafen sich am 23. Mai 2019, um 
über die Jahresrechnung 2018, das Budget 2019 sowie die Neube­
setzung des Co-Präsidiums zu entscheiden.

Im Anschluss referierte Prof. Dr. Matthias Mitterlechner von der Uni­
versität St. Gallen. Er begleitet das GN2025 seit 2013 im Rahmen ei­
ner Forschungspartnerschaft. Das zehnjährige Jubiläum veranlasste 
ihn dazu, auf die Vereinsgründung zurückzublicken, Veränderungen 
der letzten zehn Jahre zu skizzieren und die künftige Entwicklung des 
Vereins zu beleuchten.

Arbeitsgruppe Vergütungsmodelle

Mitgliederversammlung

Sekretariat

Fachmitarbeit

https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2020/05/GN2025_risikobasierte-Frueherkennung_MV-23.-Mai-2019-v2.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2020/05/GN2025_risikobasierte-Frueherkennung_MV-23.-Mai-2019-v2.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2019/05/GN2025_Pflegehotel_MV-23.-Mai-2019.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2019/05/GN2025_Pflegehotel_MV-23.-Mai-2019.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2020/01/190429-MV-2019_Pr�sentation_ON.pdf
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Der Projektwettbewerb wird seit 2010 durchgeführt und stösst auf 
grosse Resonanz. Insgesamt 14 Projekte wurden eingereicht, diese wur­
den anhand fünf Kriterien beurteilt. Daraus wurden vier Projekte aus­
gewählt, welche die InitiantInnen der aus sechs Personen bestehenden 
Jury präsentierten.

Nach einer spannenden Diskussion wählte die Jury schliesslich ein 
Gewinnerprojekt: Das Modellprojekt «Patienten-Nachsorge nach Aus­
tritt aus einer Psychiatrieklinik zur Reduktion des Suizidrisikos» gewann 
den mit 10'000 Franken dotierten Projektwettbewerb 2019. Das Projekt 
Zürcher interprofessionelle klinische Ausbildungsstation (ZIPAS) wurde 
von der Jury als zukunftsweisend gewürdigt.

Über 50 Teilnehmende fast aller Mitgliedorganisationen verteilten sich 
am 2. Oktober 2019 an den Tischen und kamen rasch miteinander ins 
Gespräch. Die AG Vergütungsmodelle stellte ihre Projekte Check your 
Risk und Pflegepension zur Diskussion und die Teilnehmenden gaben 
der AG Vergütungsmodelle wertvolle Tipps mit auf den Weg.

Das Inputreferat «Der Mensch im Mittelpunktnicht die Krankheit» von 
Urs Zanoni war der Einstieg in das neue Thema «Patientenorientierung». 
Die Zwischenrufe aus dem Publikum und der angeregte Austausch an 
den Tischen machten das Interesse am Thema deutlich. Beim Apéro 
konnte man dann anstossen, weiter diskutieren oder neue und alte Ideen 
besprechen.

Projektwettbewerb

Vernetzungsanlass
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v.l. Sebastian Olbrich (Psychiatrische Universitätsklinik), Sibylle Brunner 
(Prävention und Gesundheitsförderung Kanton Zürich), Alphons Schnyder 
(Meta-Cultura)

https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2019/05/190523-U%CC%88berbru%CC%88ckungshilfen-und-konferenzen_def.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2019/05/190523-U%CC%88berbru%CC%88ckungshilfen-und-konferenzen_def.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2020/04/ZIPAS_Praesentation_130519_EMP_GU.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2019/10/GN2025_Patientenzentrierung-2.-Oktober-2019.pdf
https://gn2025.ch/wp-content/uploads/2020/04/ppt_GN2025_AG-Patientenorientierung_3-3-2020.pdf
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Kommunikation Die Website www.gn2025.ch wird laufend aktualisiert und Vereinsdoku­
mente wie z.B. Protokolle werden im Mitgliederbereich aufgeschaltet. 
Im Berichtsjahr wurden zwei Newsletter (Juli, Dezember) verfasst und 
an über 600 Adressaten verschickt. 

Die Forschungskooperation mit Prof. Dr. Matthias Mitterlechner und 
Anna-Sophia Bilgeri von der Universität St. Gallen besteht seit 2013 und 
wurde im Sinne einer Innovations- und Reflexionspartnerschaft auch im 
Jahr 2019 weitergeführt. Das Forschungsteam hat den Verein bei allen 
Anlässen begleitet und mit seinen Erkenntnissen die Weiterentwicklung 
des GN2025 unterstützt. An der Mitgliederversammlung vom 23. Mai 
blickte das Forschungsteam auf wichtige Etappen der zehnjährigen 
Vereinsentwicklung zurück. In einem Workshop mit dem Vereinsvor­
stand am 19. Juni wurden zentrale Fragen der künftigen Vereinsentwick­
lung thematisiert und ausgelotet.

Forschung/ 
Strategische  
Begleitung

Durch Mitglieder und Gönner standen dem Verein CHF 108‘000.– zur 
Verfügung. Aufgrund umsichtiger Ausgabenkontrolle resultierte ein 
Ertragsüberschuss von CHF 8'903.25.– 

Im Budget 2020 sind Einnahmen von Mitgliedern und Gönnern von  
CHF 118'500.–  und Ausgaben von CHF 173'750.–  für das Sekretariat, die 
Fachmitarbeit und die üblichen Vereinsaktivitäten (Anlässe, Projekt­
wettbewerb, Kommunikation, Arbeitsgruppe) vorgesehen. Neu hinzu 
kommen Ausgaben für die Projekte der AG Vergütungsmodelle.

Daraus resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 55'250.– der auf­
grund des Eigenkapitals von CHF 199'004.39.– per 31.12.2019 verant­
wortet werden kann.

Finanzen
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Gesundheitsnetz 2025
sekretariat@gn2025.ch
Karin Brüning
Ilka Wilharm
Jährlich

*	 Für Kontaktpersonen und -adressen 
wenden Sie sich bitte an das Sekretariat 
des Gesundheitsnetzes 2025.

https://gn2025.ch/inhalt-newsletter/
http://gn2025.ch
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> AerzteGesellschaft des Kantons Zürich (AGZ)
> Alterszentren der Stadt Zürich
> Apothekennetz Zürich
> Arud, Zentren für Suchtmedizin
> Ärztefon AG
> Ärzteverband der Bezirke Zürich und Dietikon (ZüriMed)
> Careum Stiftung
> CSS Kranken-Versicherung AG
> diabeteszürich
> ErgotherapeutInnen- Verband Schweiz (EVS)
> Medbase Zürich Wiedikon, Santémed Gesundheitszentrum AG
> mediX zürich
> Monvia AG
> palliative zh+sh
> Pflegezentren der Stadt Zürich (PZZ)
> physio zürich-glarus
> Pro Infirmis Zürich
> Pro Senectute Kanton Zürich
> Psychiatrische Universitätsklinik Zürich (PUK)
> RehaClinic Zürich
> Sanacare AG
> Schweizerisches Rotes Kreuz (SRK), Kanton Zürich
> Spitex Zürich
> Städtische Gesundheitsdienste der Stadt Zürich
> Stadtspital Triemli
> Stadtspital Waid
> Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zürich (SAW)
> Stiftung Diakoniewerk Neumünster – Schweizerische Pflegerinnenschule
> Suchtfachstelle Zürich
> Tertianum
> Universitätsspital Zürich
> zmed AG

> Gesundheitsdirektion des Kantons Zürich

>> Emmanuele Luca, Co-Präsidium, Leiter Einkaufsmanagement Leistungen & 
Mitglied der Direktion CSS Versicherungen

>> Kron Andreas, Co-Präsidium, Geschäftsführer diabeteszürich

>> Brunnschweiler Christina, CEO Spitex Zürich Limmat 
>> Fehr David, Präsident, Geschäftsführer Arud, Zentren für Suchtmedizin
>> Holzer Patrick, Leiter Medbase Zürich Wiedikon, Santémed Gesund­

heitszentrum AG, Hausarzt 
>> Hurni Rainer, Vizepräsident, Vorstandsmitglied Ärzteverband der Bezirke 

Zürich und Dietikon (ZüriMed), Vizepräsident AerzteGesellschaft des Kantons 
Zürich (AGZ), Hausarzt

>> Monego Renate, Direktorin Pflegezentren der Stadt Zürich
>> Rajki Florian, Leiter Marketing Universitätsspital Zürich (USZ)
>> Vettori Orsola, Spitaldirektorin Spital Zollikerberg, 
>> Wilharm Ilka, Leitende Apothekerin der Schweizerischen Epilepsie-Stiftung 

und der Klinik Lengg AG, Vizepräsidentin Apothekennetz Zürich

>> Farley Claudia, Fachmitarbeit GN 2025, Stabsmitarbeiterin GUD
>> Krebs Monique, Sekretariat GN 2025

Übersicht Mitglieder

Mitglieder*

Gönner*

Vorstand*

https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-mitglieder-und-goenner/
https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-mitglieder-und-goenner/
https://gn2025.ch/ueber-uns/inhalt-vorstand/
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ERFOLGSRECHNUNG per 31. Dezember 2019
Aufwand Ertrag Budget

CHF CHF CHF
ERTRAG
3000 Mitgliederbeiträge 98'000.00 108'000
3200 Gönnerbeiträge 10'000.00 10'000

ERTRAG 108'000.00 108'000

AUFWAND
5000 Entschädigung Sekretariat 26'925.00 30'000
5001 Entschädigung Facharbeit 20'000.00 20'000
5900 Sonstiger Betriebsaufwand 656.25 1'000
6010 Ressort Kommunikation
          (Website, Newsletter, Jahresbericht)

1'728.55 5'000

6020 Ressort Präsidium, Vorstand 88.70
6030 Ressort Strategie (Projektwettbewerb, Werkstattgespräch) 10'671.75 10'500
6040 Ressort Veranstaltung & Vernetzung (inkl. MV) 8'212.25 27'500
6080 Projekt & Arbeitsgruppe Vergütungsmodelle 28'212.75 26'200
6 5 1 0  Telefon, Porti, Bankspesen 2'601.50

AUFWAND 99'096.75 120'200
99'096.75 108'000.00

Gewinn 8'903.25
108'000.00 108'000.00 -12'200

BILANZ per 31. Dezember 2019
  Aktiv Passiv

CHF CHF
AKTIVEN
Umlaufvermögen
1000 Kassa 82.45
1020 Zürcher Kantonalbank, Kto. 1100-2565.996  199'255.44
1050 Debitoren 1'000.00

Umlaufvermögen 200'337.89
AKTIVEN 200'337.89

PASSIVEN
Fremdkapital
2000 Kreditoren 1'333.50

Fremdkapital 1'333.50

Eigenkapital
2200 Vereinskapital  190'101.14
2201  Gewinnvortrag Vorjahr 0.00

 Gewinn 8'903.25
 Eigenkapital 199'004.39
 PASSIVEN 200'337.89


